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CERERE DE CANDIDATURA
la alegerile in functia de director de departament
din cadrul Universititii ,Lucian Blaga” din Sibiu

Subsemnata Maria-Cristina Maragescu, in baza Legii Tnvatamantului superior nr. 199/5
iulie 2023, a Cartei Universitare si a Regulamentului de alegeri la nivelul departamentelor din
cadrul Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, imi depun candidatura la alegerile in functia director
de departament, Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic.
in sprijinul acestei candidaturi, fac urmitoarele precizéri:

1. Sunt cadru didactic/de cercetare stiintifica titular al Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
Facultatea de Stiinte Socio-umane,

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic.

2. Am gradul didacticsi titlul stiintific de lect. univ. dr.

3. Dispun de o bogatd experientd doveditd in activitatile didactice gi de cercetare.

4. Dispun de calitati manageriale.

5. Cunosc foarte bine legislafia in vigoare referitoare la sistemul de Tnvitamant din Roménia si
sistemul european.

6. Am competentd de comunicare in limba engleza, dovedita cu certificat B2 emis de Centrul
Limbi Straine ULBS.

7 in mandatul 2020-2024 am indeplinit urmitoarele functii de
conducere:

Anexez prezentei candidaturi urmétoarele documente:

a) Curriculum vitae, format EUROPASS;

b) Declaratia de eligibilitate privind neexistenta niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de
interese;

¢) Programul managerial;

d) Fisa de aptitudini.

Data, § noiemebrie 624
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Adresa: B-dul Victoriei nr. 10 Tel: +40 (269) 216 062
Sibiu 550024, Romania Fax: +40 (269) 217 887
e-mail: rectorat/@ulbsibiu.ro

www.ulbsibiwro
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Anexa 2- DEPARTAMENT

DECLARATIE DE ELIGIBILITATE
privind neexisten{a niciunui caz de incompatibilitate sau conflict de interese previizute in
Regulamentul de alegeri la nivelul departamentelor Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu

Subsemnata,
Marasescu Maria-Cristina,
(numele si toate prenumele din actul de identitate, precum i eventualele nume anterioare)
Cetdtean roman, fiul/fiica lui
i si al
(numele si prenumele tatdlui) (numele si prenumele mamei)
Domiciliat/domiciliata in
(domiciliul stabil din actul de identitate)
Legitimat/legitimata cu Cl seria  nr.
(felul, seria si numdrul actului de identitate)
Functia didactica lector uniy. dr.
Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic
Facultatea de $tiinfe Socio-umane,

cunoscand prevederile art. 326 Cod penal cu privire la falsul in declaratii, declar prin prezenta, pe
propria ridspundere, ci am luat cunostin{d de prevederile Regulamentului de alegeri la nivelul
departamentelor Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu si nu méa incadrez in niciuna din
incompatibilitatile previzute la art. 3, respectiv nu sunt in conflict de interese cu-institutia,

Declar pe propria rdspundere c:

- nu am implinit vrsta de 65 de ani la data alegerilor;

- nu am suferit condamnri definitive pentru infractiuni de serviciu ori pentru infractiuni
sdvdrsite cu intentie, pentru care nu a intervenit reabilitarea, nu am desfisurat activititi de politie
politica constatate printr-o hotérére judecitoreasci:

- U sunt angajat(a) in activitati astfel inct si intervini conflicte de interese cu activitatea
desfésuratd in Universitate (conflictul de interese este definit de Carta ULBS si LIS):

= nu sunt in relatie de sof, ruda sau afin pani la gradul [T inclusiv cu persoane angajate de
ULBS aflate fafid de subsemnatul in functie de conducere, control, autoritate sau evaluare
institutionald direct la orice nivel din universitate;

- hu sunt n relatie de sof, rudi sau afin pana la gradul 111 inclusiv cu persoane angajate de
ULBS fata de care sa ma aflu in pozifie de conducere, control, autoritate sau evaluare institutionala
directd la orice nivel din universitate;

- nuam fost sanctionat(#) disciplinar in cursul mandatului care se incheie,

Data, Sempdtura,
8 noiemebrie 2024 Sib” 5
(1, At g L
A_dt:esa: B-dul Vic:o.rigi nr. 10 Tel: +40 (269) 216 062
Sibiu 550024, Romania Fax: +40 (269) 217 887

e-mail: rectorat@ulbsibiu.ro
www.ulbsibiu ro



INFORMATII PERSONALE

POSTUL VIZAT

EXPERIENTA PROFESIONALA

martie 2021 - prezent

2016 — februarie 2021

2011 -2016

2009 - 2011

Curriculum Vitae Marasescu Maria Cristina

Marasescu Maria Cristina

9 Romania
=}

D

Sexul Feminin | Data nasterii + | Natonalitatea

Director departament DPPD

Lector universitar
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, Facultatea de $tiinte Socio-umane, Departamentul pentru
Pregéatirea Personalului Didactic

Licenta

Pedagogia invatamantului primar si pregcolar

Sustinea cursurilor
o  Practici pedagogicé in invatamantul pregcolar
o  Educatie nonformala si dezvoltare comunitara
o  Tehnici de invatare eficienta

Master

Management educafional

Sustinea cursurilor
e Management strategic in educalie
o  Proiectarea si managemnetul progammelor educationale
o Informatici manageriala

Modul Psihopedagogic
o Pedagogie

Tipul sau sectorul de aclivitate Educatie

Asistent universitar

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, Facultatea de Stiinte Socio-umane, Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic

Coordonarea Practicii pedagogice in invéatamantul prescolar si primar

Sustinea cursurilor
e  Practica pedagogica in inva{amantul pregcolar
« Pedagogie

o  Educalie nonformala si dezvoltare comunitaré

Tipul sau sectorul de activitate Educatie

Profesor pentru invatamantul prescolar, gradul |
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 18 din Sibiu

e Planificare si proiectarea activitatilor instructiv-educative; Planificare si proiectarea
curmiculumului optional; Planificare si proiectarea activitatilor extragcolare

e  Asigurarea mijloacelor de invaiamant, a materialului didactic si a auxiliarelor didactice

«  Elaborarea instrumente de evaluare; Inregistrarea si valorificarea rezultatelor copiilor

« Identificarea nevoilor de formare si planificarea activitétilor metodice

Tipul sau sectorul de activitate Educatie

Profesor pentru invatamantul prescolar

/i

Clpah
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Curriculum Vitae Popa Maria Cristina

Gréadinita cu Program Prelungit Nr. 15 din Sibiu

Planificare si proiectarea activitatilor instructiv-educative

Planificare si proiectarea curriculumului optional

Planificare si proiectarea aclivitafilor extragcolare

Asigurarea mijloacelor de fnvafamant, a materialului didactic si a auxiliarelor didactice
Organizarea si amenajarea mediului educational

Conducerea procesului didactic

Elaborarea instrumente de evaluare

inregistrarea $i valorificarea rezultatelor copiilor

Identificarea nevoilor de formare si planificarea activitatilor metodice

Tipul sau sectorul de activitate Educalie

EDUCATIE S| FORMARE L
2019-2021  Studii universitare de masterat
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Stiinte Socio-umane, Domeniul Stiintele
Educatiei, Programul de studii Interventii educationale in scoala incluziva
2013-2016 Doctorat
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Scoala Doctorals,
Departamentul Stiintele Educafiei
2008-2010  Studii universitare de masterat
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de Siinte Economice, Domeniul Administrarea
Afacerilor, Programul de studii Comunicare in Afaceri si Relatii Publice ale Fimei
2005-2008  Studii universitare de licent&
Universitatea ,Luclan Blaga” din Sibiu, Facultatea de Stiinte Economice, Domeniul Management
2001-2005  Studii liceale
Colegiu National Pedagogic ,Andrei Saguna "din Sibiu, Specializarea invégétori-Educaloare
COMPETENTE PERSONALE H
Limba materna  Romana
Alte limbi straine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
i Participare la .
Ascuitare Citire conversaie Discurs oral
Engleza Avansat Avansat Avansat Avansat Avansat
Spaniola Avansat Avansat Avansat Avansat Mediu
Franceza Mediu Mediu Mediu Mediu Mediu

Competente de comunicare

* bune competente de comunicare dobandite prin experienta didactic, dar sl personala (participare la
evenimente academice si mobilitali in {ar cu contexte culturale diferite: Cipru, Spania, Cehia,

Slovacia, Slovenia, Polonia, Rusia, Italia, Turcia, Lituania, Letonia)
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Permis de conducere

Competente

organizationale/manageriale

Competenta digitala

Alte competente certificate

Curriculum Vitae Marésescu Maria Cristina

Categoria B

« experienta in organizarea i implementarea de proiecte de voluntariat cu scop educational -
conectarea institutiilor pentru reducerea abandonului scolar in randul copiilor din zone defavorizate;
implicarea studentelor PIPP in acljuni de voluntariat in programul scoala Aspirafiilor

« experienta in organizarea de evenimente natjonale, internationale, conferinte

= coordonator proiecte Erasmus

» presedinte ONG (asocialie)

Office

SPSS

WordPress — administrare si mentenanta site-uri
Mendeley

Platforme educationale, softuri educaljonale

modul psihopedagogic nivel | gi Il

formator - certificat

mentor — certificat

manager de proiect — cerlificat

managementul proiectelor educationale - cerlificat
inregistrarea electronica a autoevaluarii certificat

i
I

/'!/WY/{/;I\
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INFORMATI SUPLIMENTARE

Proiecte Erasmus

Publicatii

Curriculum Vitae Popa Maria Cristina

|

Coordinator & Researcher

GRIT - ENHANCING NON-COGNITIVE SKILLS TO FULFILACADEMIC SUCCESS
Project Number 2022-1-1T02-KA220-H ED-000085944

01/09/2022- 01/06/2025

Researcher
FORTHEM - Digital Academy

Researcher

FDI 2023 - Platforma digitala pentru dezvoltarea si adaptarea proceselor educationale la
contextul actual, cu respectarea eticii si deontologiei academice

cod CNFIS-FDI-2023-F-0408

Project manager & Researcher

BLENDED LEARNING TO INCREASE MATH SUCCESS THROUGH ROBOTIC
APPLICATIONS

Project Number 2021-1-R001-KA220-HED-000023025

11.2021-02.2023

Researcher
Upskilling Digital Pedagogy for Teachers and Future Teachers
Grant Agreement nr.: 2021-1 -BE02-KA220-HED-000032196

Coordinator & Researcher

E-TEAMS DIGITAL GAMIFICATION E-TEAMS AND E-TUTORS FOR CO-CAREERING
Project Number : 2020-1-1T02-KA226-SCH-095180

01/03/2021 - 28/02/2023

Researcher

EMPOWERING PRE-PRIMARY SCHOOLS TO COLLABORATE WITH “SHADOWS" FOR
CHILDREN WITH SPECIAL EDUCATIONAL NEEDS

Project Number : 2020-1-RO01 -KA201-080227

31.12.2020 - 27.02.2023

Coordinator & Researcher
EDUCATION 4 REMIGRANTS
2018-1-RO01-KA201-049201
01.09.2018-31.08.2021

Researcher
Centrul de Simulare si invatare interactiva al ULBS, SimULBS
Acord de Grant nr. Nr. AG/293/SGU/NC/IIl from 18.12.2019

Researcher

MODEL OF THE MENTORING BETWEEN THE LOCAL COMMUNITY LEADERS ~ THE
ROLE OF SENIORS IN LOCAL COMMUNITY DEVELOPMENT
2019-1-PL01-KA204-065651

Researcher
TEACHERS AS LEADERS AND TRENDSETTERS OF CHANGING
2018-1-PL01-KA201-050605

ORCID number: 0000-0002-9832-3857
Google Scholar

Carli si capitole

Popa, M.C. coord. (2024). E-Book: Transforming Math Education through Blended Learning
in Primary School. Sibiu: Editura ULBS,

Popa, M.C. coord. (2024). Future-Ready Teaching: A Modular Curriculum for Primary
School Educators and Prospective Teachers!. Sibiu: Editura ULBS.

Popa, M.C. & Brebulet, S. coord. (2020). Remigrant children in European schools. Research on
methodological aspects of reintegrating the remigrants. Virancea: Editura Alternative
Educationale.

. Popa,MC. coord. (2019). Remigrant children in european schools. Theoretical background and
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Curriculum Vitae Marésescu Maria Cristina

research results. Vrancea: Editura Altemative Educationale.

Popa, M.C. (2020). Individual activities for teachers - Stereotypes In Remigrant children in
European schools Handbook for teachers (pp. 35-43). Vrancea: Editura Altemative
Educationale.

Paopa, M.C. (2020). Stereotypes. in Remigrant children in European schools Handbook for children
in upper secondary education (pp. 31-40). Vrancea: Editura Alternative Educationale.

Popa, M.C. (2019). Stereotypes. in Remigrant children in European schools methodology for
teacher training (pp. 41-49). Vrancea: Editura Altemative Educalionale.

Popa, M.C. (2019). Proposed activities, with methodological details for Module 3. Stereotypes. In
Remigrant children in European schools. Optional course for upper secondary education (pp.
41-48). Vrancea: Editura Alternative Educationale.

Popa, M.C. (2019). Cultural identity in the context of migration and remigration. in Remigrant
children in european schools. Theoretical background and research results (pp. 47-59).
Vrancea: Editura Altemative Educalionale.

Popa, M.C. (2019). Rolurile profesorului lider Tn Profesor lideri (pp. 67-89). Sibiu: Editura
Universitatii Lucian Blaga din Sibiu.

Popa, M.C. (2019). Teacher leadres role. In Teachers as leadres model (pp. 67-88). Sibiu: Editura
Universitatji Lucian Blaga din Sibiu.

Popa, M.C. (2017). Identitatea culturala a copiilor romani intr-un spalju multietnic. Bucuresti: Editura
Didactic si Pedagogica.

Dan, M.C. (2015). Identitatea culturala a prescolarilor ntr-un spatiu multietnic. In Perspective pentru
cercetare in educatie (pp. 229-241). Bucuresti: Editura Universitara. Doi: 10.5682/

Popa (Dan), M.C. (2014). Romanians and Saxones: History, ethnicity and space in present school
facts. In Proceedings of IAC-SsaH 2015, CIAE (pp. 83-90). Praga: Publisher Czech Institute
of Academic Education z.s.

Popa (Dan), M.C. (2014). Provocari in constructia identitatii culturale a copiilor in perioada educaliei
timpurii. In (Ri)Construendo Latinita. Identita naionali e transnazionali delle culture romanze
(pp. 73-82). Il mio libro Gruppo Editoriale L' Espresso

ISI/BDI articles

Popa, M. C., & Biclea, D. (2023). Promoting Effective Math Learning with Educational
Robots. Educatia, 21(25), 2023. https://doi.org/10.24193/ed21 .2023.25.04

Mironescu, D., Popa, M. C., & Berntzen, L. (2023). A Pilot Study: Assessing the Synergy of
Student Multidisciplinary Teamwork in Collaborative Projects. Educatia 21 Journal,
26(26), 2023. https://doi.org/10.24193/ed21 .2023.26.02

Popa, M.C. (2021). Being Present In Leaming: A Practical Approach In Cultivating
Children's Attention Awareness. Human education today for tomorrow's world, 13-23.

Popa, M.C. (2020). Breaking Stereotypes Concerning Remigrated Children - A Multinational
Possible Intervention Plan Through School. Joumal of Modem Education Review
(JMER), 1042-1051.

Popa, M. (2019). "l wish my teacher would know..." — Behind student's grades: thoughts
and wellbeing. Journal Plus Education, XXIV, 221-228.

Popa, M. (2018). In Search of the |deal Teacher — Students’ perspective. Education & Self
Development. 13. 16-24. 10.26907/esd13.3.03.

Popa, M. (2018). Parents’ roles in children's mental representations:. An empirical study.
Joumal Plus Education, Volume Special Issue, 303 - 314

Popa, M. (2018). Shifting between cultural identities: The voice of preschool children.
Joumal of Education Culture and Sociely, 9(2), 67-80. doi 10.15503jecs20182.67.80

Popa (Dan), M.C. (2016). Building Cultural Identity in Children - Parents' Decision.
Multidimensional Education & Professional Development. Ethical Values, 427-432.

Dan, M.C. (2014). Early childhood identity: Ethnicity and acculturation. Journal of Education
culture and Society, 1, 145-157. doi. 10.15503/jecs20141-145-157

Popa, M.C. (2014). Copiii romani in scoala germana: limitele habitusului in povestea vielii.
Revista REPERE, 8(2), 71-78.

Popa, M.C. (2014). Romanian children and parents in German school-Extracurricular
aclivities rolls in shifting cultural identity. Journal of Educational Sciences, XVII, 2(34),
89-97.

Proiecte

BURSA DE STUDIU )
TITLUL PROIECTULUI: “TINERI CERCETATORI DE SUCCES ~ DEZVOLTARE PROFESIONALAIN
CONTEXT

INTERDISCIPLINAR $I INTERNATIONAL®

POSDRU/159/1.5/5/132400

PERIOADA: 1 OCTOMBRIE 2015 - 30 SEPTEMBRIE 2015
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Member in editorial board

Evenimente organizate

Voluntariat

Hobby

Curriculum Vitae Popa Maria Cristina

INTERNATIONAL EDUCATION STUDIES (IES)
EDUCATION AND SELF DEVELOPMENT JOURNAL
JOURNAL OF EDUCATION CULTURE AND SOCIETY
INNOVARE JOURNAL OF EDUCATION

JOURNAL OF MODERN EDUCATION REVIEW

CONFERINTA NATIONALA NATIVI DIGITALI ~ MATEMATICA VIBRANTA 2023
SONFERINTANATIONALA DIGITAL GAMIFICATION, E-TEAMS & E-TUTORS, FOR CO-CAREERING.
2023

CONFERINTANATIONALA PENTRU EDUCATI TIMPURIE 2022

CONFERINTAVOCEA COMUNITATII IN REVIGORAREA CURRICULUMULUI 2021

CONFERINTA INTERNATIONALA ACCES LA EDUCATIE PENTRU COPIlI REMIGRATI 2021
CONFERINTANATIONALA PIPP 2017, 2018, 2019, 2020

$COALA DE PRIMAVARA 2014-2016 ASOCIATIA EDUCATOARELOR DIN ROMANIA

ACTIUNI FIANTROPICE IN CADRUL ATPS SiBIU
ORGANIZATOR ATELIER IN CADRUL NOAPTEA CERCETATORILOR, ULBS,

VOLUNTAR IN CADRUL PROIECTULUI LET'S DO IT ROMANIA!

SKY, ACTIVITATI SPORTIVE, MUZICA

(=8
N/

S
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LUCIAN BLAGA Facultatea de Stiinte Socio-Umane

&= ——DIN SIBIU— Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

g UNIVERSITATEA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
~

PROGRAM MANAGERIAL
PENTRU CANDIDATURA LA POSTUL DE
DIRECTOR AL DEPARTAMENTULUI PENTRU PREGATIREA
PERSONALULUI DIDACTIC
2024-2028

Candidat:
Lector univ. dr. Maria Cristina MARASESCU

Str. Calea Dumbrévii Nr. 34 Tel.; +40 269 23.52.24
550324, Sibiu, Romania Fax: +40 269 23.52.24
socioumane.ulbsibiu.ro/dep.ppd/ E-mail: dep.dppd@ulbsibiu.ro



UNIVERSITATEA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
LUCIAN BLAGA Facultatea de Stiinte Socio-Umane
~*-~ —DIN SIBIU— Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic

1. Introducere

Prezentare personali

Sunt Maria-Cristina Marasescu, lector universitar la Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu,
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic. De-a lungul parcursului meu profesional, am
imbinat activitatea didactici cu cercetarea si coordonarea de proiecte educationale, acumuland peste
un deceniu de experienta in predare si management de proiecte. Mi-am inceput cariera ca profesor in
invagamantul prescolar si am evoluat treptat spre invajamantul universitar, trecand prin toate etapele
necesare, ceea ce-mi oferd o viziune cuprinzatoare si in acelasi timp profunda asupra sistemului de

invatamant,

Defin un doctorat in Stiintele Lducatiei, o licen(d si un masterat in Management, si multiple certificiri
in formare, mentorat si management de proiect, care m-au ajutat si ma implic activ in viata
departamentului inca de la debut, din anul 2016. Am coordonat proiecte Erasmus si sunt membri in
echipe de cercetare pentru proiecte educationale ale ULBS menite s3 imbunitateasca procesul de
invagdmant prin abordari moderne. Aceste experienfe m-au finut aproape de realitatea si nevoile
prezente ale societitii §i mé responsabilizeazi prin rolul pegagogului in echipe multidiscplinare care

cautd sa medieze infuzia tehnologiei in educatie si s ofere o directic benefica.

Aplic pentru functia de director al Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic cu intentia
de pune la dispozitie pe de o parte capacitatile, experienta si viziunea generatiei din care fac parte, si
pe de alta parte pentru a manifesta in continuare vizibil dorina de a invafa continuu. Toate plasate sub
cele mai bune intentii de a contribui la dezvoltarea profesionali a viitoarelor cadre didactice. Cred cu
tarie cd inovatia in educatie, colaborarea si dezvoltarea competentelor digitale sunt esentiale pentru
pregatirea cadrelor didactice de maine. in contextul actual, marcat de schimbri frecvente in sistenul
educafional, candidatura mea reprezinta un angajament pe termen lung pentru o gestionare echilibrati

si obiectivd a provocirilor, aldturi de o implicare activa si constanti in activitdtile didactice si de

cercetare.,
Str. Calea Dumbravii Nr. 34 Tel.: +40 269 23.52.24
550324, Sibiu, Romania Fax: +40 269 23.52 24

socioumane.ulbsibiu.ro/dep.ppd/ E-mail: dep.dppd@ulbsibiu.ro



UNIVERSITATEA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
LUCIAN BLAGA Facultatea de Stiinte Socio-Umane
= ——DIN SIBIU— Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

N

2. Analiza contextului departamentului

2.1.Descrierea situatiei actuale

Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD) din cadrul Universitatii ,,Lucian
Blaga” din Sibiu a fost infiinfat in 1996. Initial parte a catedrei de Psihopedagogie, DPPD a dezvoltat
o identitate proprie sub conducerea conf. dr. Alexandru Huditean si mai apoi sub conducerea prof.
univ. dr. Varmen Sonia Duse. Incepand cu iunie 2008, conform cu noua viziune asupra modulului
psihopedagogic, s-a trecut la organizarea activitafii pe doua planuri: formarea profesorilor pentru
invitamantul obligatoriu, al caror traseu profesional trebuie obligatoriu sa cuprinda cursurile Nivelului
I, precum si profesori pentru invatamantul liceal §i superior, a céror pregitire trebuie si urmeze atat

cursurile Nivelului I, ct si pe cele ale Nivelului IL

fn 2009 a fost supus autorizirii provizorii de cétre ARACIS programul de studii de licen{a Pedagogia
[nvatamantului Primar si Prescolar (PIPP), cu limba de predare roméana. in luna octombrie a aceluiasi
an, programul a fost aprobat. Acelasi program a fost acreditat n 2010 si pentru perdare in limba
germand. Incepand cu octombrie 2016, colectivul Stiintele Educatiei a fost reunit sub sigla

Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic.

Din anul universitar 2018-2019 functioneaza, primind acreditarea ARACIS, programul de master
“Management educational”, care a fost readus pe domeniul $tiintelor educatiei. De asemenea, prin
DPPD se deruleaza programul de master “Interventii educationale in scoala incluziva (IESI)”, program

acreditat ARACIS.

in prezent in DPPD activeazi 22 de titulari, dintre care 2 profesori, 7 conferentiari, 12 lectori si un

asistent.

Pentru fundamentarea strategiei de dezvoltare a DPPD pe care o voi prezenta, analiza SWOT a fost
realizatd pornind de la evaluarea strategica efectuatd la nivelul universitéii, in cadrul Strategiei de

Dezvoltare a ULBS.

Str. Calea Dumbravii Nr. 34 Tel.: +40 269 23.52.24
550324, Sibiu, Romania Fax: +40 269 23.52.24
socioumane.ulbsibiu.ro/dep.ppd/ E-mail: dep.dppd@ulbsibiu.ro



Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Facultatea de Stiinte Socio-Umane
Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic

UNIVERSITATEA
LUCIAN BLAGA

&= —DIN SIBIlU—

2.2.Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

programele de formare oferite;
nivel ridicat de internationalizare a DPPD;
personal didactic cu inalta calificare;

- lipsa unui numar adecvat de cadre
didactice care si acopere posturile de
asistent si lector, afecteazi calitatea

- alinierea cerintelor postului cu calificarile educationali, ducénd la
necesare personalului; suprasolicitarea profesorilor
- disponibilitatea personalului de a participa existenti

la activitati de formare si dezvoltare, chiar
si dincolo de responsabilitaile specificate
in fisa postului;

- absenta unei infrastructuri materiale
dedicate activitatii didactice §i de
cercetare in domeniu;

- posibilitati extinse de cercetare datorita - salarizarea modesti a cadrelor
diversitaii si numarului mare de studenti de didactice ~cu grade didactice
la ULBS; inferioare;

grad ridicat de reprezentare a functiilor
didactice superioare (2 profesori si 7
conferentiari);

deschidere pentru munca in echipa si
implicare activd in indeplinirea sarcinilor
organizationale;

potenfial uman orientat citre dezvoltare
personald.

- lipsa colabaririi intre DPPD si
facultafile pe care le serveste prin
programele de modul
psihopedagogic;

- reprezentare slaba a centrului de
cercetare stiintifica.

_Oportunititi

Constringeri/Amenintiiri

modificdrile propuse prin proiectele care

- absenta unei viziuni sau strategii

prevad  infiinfarea  si  organizarea clare de dezvoltare pentru sistemul
programelor de studii universitare de de invagamant din Romaénia;

licenfd ,,Educatie timpurie” i »Pedagogia - instabilitatea si intemperiile
invafamantului primar”; aceste modificari legislative;

pot restructura dinamica grupului si pot
forfa schimbari benefice pe termen lung;
centralizarca eforturilor de
intrenationalizare prin aducerea in fata a
proiectelor si colaborarilor deja existente;
atractivitatea profesiei didactice, datoriti
beneficiilor  aduse de  schimbarile
implementate in sistemul preuniversitar,
inclusiv imbunititirile salariale
atractivitatea pe care o exercitd orasul si
zona adiacentd.

- aparifia noilor orientdri de politica
educationala din Romania.
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3. Viziune si misiune

Obiectivul principal al DPPD este pregatirea initiald a viitorilor profesori, desfagurarea programelor
de educatie continud (postuniversitare, master, perfectionare efc.) si promovarea cercetdrii stiintifice
in domeniile psihopedagogic, metodic si al managementului educafional, la un nivel inalt de calitate,

care sa raspundi cerinfelor actuale ale invagamantului superior.

Viziunea departamentului este de a deveni un centru de excelentd academica si de cercetare, unde
studentii sunt motivati si isi atinga potenfialul maxim, iar cadrele didactice sunt sprijinite sd inoveze
si si contribuie semnificativ la avansul cunoasterii. Ne dorim sa fim lideri in educatia superioara, sa
promovam schimbul de idei si s formam profesionisti bine pregatii, angajati social, capabili sa

genereze schimbiri pozitive in societate si in lume.

Misiunea departamentului nostru este de a oferi o educatie superioard de calitate, sd promoveze
cercetarea si inovatia, si si contribuie activ la dezvoltarea societatii si a comunitéfii. Ne dedicam
formarii studentilor nostri in profesionisti competenti, gata s faca fata provocirilor globale si sa aduca
contributii semnificative in domeniile lor de studiu. Ne straduim sé cultivim un mediu de invatare
stimulativ si inclusiv, care s inspire excelen{a academic, etica si angajamentul social. Prin activitatile

noastre, ne dorim si formam lideri i inovatori care si aduca schimbdri pozitive in lume.

Valori pe care le susfine si le promoveaza departamentul:

Excelenta academica: ne angajdm sa oferim un invigimant de inalta calitate si sa promovam

excelenta academicd in toate activitd(ile noastre.

. Inovatie si creativitate: susfinem inovatia in predare, cercetare si servicii, ncurajand
creativitatea si gandirea critica printre studenti si cadrele didactice.

. Respect si diversitate: respectam diversitatea in toate formele sale si promovam un mediu
inclusiv, unde toti studentii si angajatii sunt tratati cu respect si echitate.

. Integritate si eticd: ne ghidam activitatile dupa principiile integritatii si eticii, cultivand in
studenti si personalul nostru responsabilitatea academici si profesionala.

. Colaborare i parteneriate: ne implicdm in colabordri interdisciplinare si internationale,

dezvoltand parteneriate cu alte institutii academice. industrie si comunitatea locald pentru

a promova schimbul de cunostinte si resurse.
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. Angajament social si comunitar: suntem dedicati sa contribuim la dezvoltarea sociald si

comunitard, oferind servicii si programe educationale pentru a imbunatati calitatea vietii in

comunitatea noastra.

4. Obiective strategice

Plecénd de la cele mai sus mentionate planul managerial isi propune urmadtoarele obiective:

l. Adaptarea procesului academic pentru a raspunde cerinfelor in continua schimbare, avand in
vedere noile directii ale politicii educafionale, in concordantd cu modificirile propuse prin
proiectele ce vizeazi infiinfarea $i organizarea programelor de studii universitare de licentd in
»»Educatie timpurie” si ,,Pedagogia invatamantului primar™

2. Atragererea i recrutarea unui numir suficient de cadre didactice calificate pentru posturile de
asistent i lector, in vederea asigurarii unei incarcaturi optime a personalului didactic

& fmbunété;irea calitdfii si cresterea vizibilita{ii cercetdrii stiintifice a membrilor
departamentului, inclusiv prin crearea unei reviste de specialitate a departamentului, in
concordantd cu politica universitatii de stimulare si sustinere a activititii de cercetare

4. Optimizarea si modernizarea infrastructurii si dotarilor bazei materiale a departamentului
pentru a sprijini procesul educational si de cercetare, asigurdnd condifii de invitare si

dezvoltare la standarde inalte.

5. Plan de actiune si tremene de implementare

1. Adaptarea procesului academic pentru a raspunde cerinfelor in continudg schimbare, avénd in
vedere noile direcfii ale politicii educafionale, in concordanfa cu modificarile propuse prin
proiectele ce vizeazd infiinjfarea §i organizarea programelor de studii universitare de licentc

in ,, Educatie timpurie” si ,, Pedagogia invétimantului primar”

Realizarea obiectivului presupune tn primd fazd analiza si evaluarea cerinfelor educationale si
legislative actuale si intelegerea noilor cerinte educationale si legislative pentru wEducatia

A

timpurie” si ,, Pedagogia invagimantului primar” in contextul modificarilor propuse,
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Actiuni:

. Colaborarea cu autoritatile educationale: participarca activi la consultdrile preliminare
interinstitutionale deschise de Ministerul Educatiei cu privire la proiecte si anexele acestora

. Consultarea documentelor legislative si curriculare: analiza noilor reglementdri si standarde
educationale aplicabile acestor domenii, inclusiv modificérile recente ale legislatiei
educationale si politica educationala nationald.

- Studii comparativ de bune practici: identificarea celor mai bune practici in domeniu si modul

in care acestea pot fi integrate.

Mai apoi, indeplinirea obiectivului presupune si implementarea noilor programe de licentd

conform noilor metodologii §i strandarde.
Actiuni:

- Distribuirea cchitabild a disciplinelor care si asigure bunul mers al departamentului in
perioada de tranzit, dar si dupd lichidarea programului vechi PIPP

- Actualizarea continutului cursurilor si materialelor didactice pentru a reflecta schimbarile
dorite prin cele doud noi programe, dar si abordarile educationale moderne si tehnologiile

emergente.

Pentru realizarea acestui obiectiv prim strategic, consider necesardi dezvoltarea de parteneriate §i

colabordri pentru implementarea programelor.
Actiuni:

- Colaboriri cu colegii specialisti din programele ULBS, mai cu seamnd in zona de nutritie,
dar nu numai, pentru a completa solid continutul solicitat in programul Educatie timpurie.

. Colabotari internationalesi dezvoltarea de parteneriate cu universitati si institutii
educationale internationale pentru schimburi de bune practici si studii de caz.

- Colaborarea cu ISJ si scolile si gradinitele din Sibiu in vedrea initierii unor proiecte

educationale comune care si integreze noile directii

Monitorizarea si evaluarea continud a implementdrii noilor programe se va impune ca necesard

pentru dezvoltarea lor sustenabild, in acord cu viziunea ULBS
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Actiuni:

- Crearea unui sistem de monitorizare a implementarii: stabilirea unor indicatori de
performan(a pentru a evalua progresul implementarii programelor $1 pentru a masura
impactul acestora.

- Sondaje si feedback de la studenti si profesori: solectarea de feedback din partea studentilor si
cadrelor didactice pentru a identifica eventualele dificultiti si solutionarea acestora.

- Revizuirea continua acolo unde standardele permit: evaluarea periodica pentru a asigura ci

programele rdmén actualizate si relevante in contextul schimbarilor educationale,
Termene si resurse necesare

- Termen de implementare: de la intrarea in vigoare a noilor metodologii si péini la tremenele
stabilite de comisiile ARACIS pentru evaluarea programelor. Intentioniim ca in anul
universitar 2025-2026 s incepem cele doud programe noi si sd merge in lichidare cu
programul PIPP.

- Resurse necesare: colaboriiri cu directiile ULBS responsabile cu dezvoltarea programelor de
studii, colaborri cu experti in educatie, cadre didactice pentru formare continud,

infrastructurd adecvati pentru predare si cercetare.
2. Altragererea si recrutarea unui numdr suficient de cadre didactice calificate pentru posturile
de asistent si lector, in vederea asigurdrii unei incdrcdturi optime a personalului didactic

Pentru a atrage si recruta un numar suficient de cadre didactice calificate pentru posturile de asistent
si lector, astfel fncat si se asigure o incarcaturd optimi a personalului didactic, propun urmétorul

plan:
Evaluarea necesarului de cadre didactice

Stabilirea unui numr realist de cadre didactice necesare pentru posturile de asistent si lector, in

concordant cu nevoile de predare si cercetare ale departamentului.

Actiuni:
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- Analiza incarcaturii didactice: evaluarea numarului de cursuri, seminarii, si activitati
didactice care trebuie sustinute si stabilirea numérului de cadre didactice necesare pentru a
asigura un echilibru optim.

. Verificarea statutului actual al personalului: identificarea posturilor vacante si a necesitatii de
recrutare suplimentard pe baza planului de invatamant.

- Identificarea domeniilor prioritare: stabilirea domeniilor specifice unde existd un deficit de

cadre didactice calificate, in functie de specializarile si nevoile actuale ale departamentului.
Crearea unui profil clar pentru posturile vacante

Stabilirea cerintelor clare pentru posturile de asistent si lector, care sa atraga candidati calificafi si

motivati.
Actiuni:

- Definirea cerintelor pentru posturile de asistent si lector: elaborarea unui profil detaliat al
posturilor, incluzand cerintele academice, experienta didacticd necesara, competentele
digitale, si abilitatile de cercetare.

. Revizuirea conditiilor de recrutare: asigurarea ca termenii si conditiile de recrutare sunt
competitive si atrigitoare, inclusiv facilitti de dezvoltare profesionala continud.

. Promovarea unui mediu de lucru atractiv: sublinierea beneficiilor si oportunitatilor oferite de
universitate, cum ar fi colaborarea internationald, accesul la resurse de cercetare, si

oportunititile de dezvoltare profesionald, dar si atractivitatea orasului.
Implementarea unui proces de recrutare eficient

Crearea unui proces de recrutare transparent, eficient si atractiv pentru candidatii interesati de

posturile de asistent gi lector.
Actiuni:

- Parteneriate cu alte institutii educationale: Colaborarea cu alte universitati sau institufii

academice pentru a atrage cadre didactice calificate.

Oferirea unor conditii atractive de munca si dezvoltare profesionald
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Crearea unui pachet de beneficii si condifii de munca care si atragd si sa refina cadre didactice

calificate.
Acliuni:

- Oferirea de stimulente: acestea pot include beneficii precum accesul la burse de cercetare,
posibilitati de formare continud, si mobilitate internationala.

- Promovarea unui mediu de lucry pozitiv: imbunitiirea infrastructurii si a condifiilor de
muncd pentru cadrele didactice (spatii de lucru moderne, echipamente de predare de ultima

generatie).
Termene si resurse necesare

Termen de implementare: 6-12 luni pentru atragerea si recrutarea cadrelor didactice pentru posturile

de asistent si lector.

3. Imbundidtirea calitdfii si cresterea vizibilitdfii cercetdivii stiinfifice a membrilor
departamentului, inclusiv prin crearea unei reviste de specialitate a departamentului, in

concordantd cu politica universitafii de stimulare si susfinere a acti vitdfii de cercetare

Pentru realizarea obiectivului este hecesard evaluarea activititii de cercetare a membriloy
departamentului si in felegerea stadiului actual al cercetirii din cadrul departamentului, pentru a

identifica punctele forte si domeniile ce necesiti imbundtdafiri,
Actiuni:

- Analiza productiei stiintifice existente: realizarea unei evaluari a cercetarilor recente
publicate de membrii departamentuluj (articole, cdrfi, conferinte, proiecte de cercelare).
- Sondaj intern: realizarea unuj sondaj pentru a evalua nevoile si asteptarile cercetatorilor din

departament, cu privire la sustinerea cercetérii si modalitatile de publicare,

Un obiectiv subscris este crearea si lansarea unei reviste stiinfifice de specialitate. Demersul este
deja Inceput, revista departamnetului preia arhiva revistei vechi publicate Tn anii 90, dar sub

alt ISSN si cu denumirea Cibiniensis Journal of Education
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Actiuni:

Definirea scopului si obiectivelor revistei: stabilirea scopului revistei, care include
promovarea cercetdrilor in domeniul educatiei, pedagogiei, stiintelor educationale sau altor
subdomenii de interes.

Selectarea unui editor si a unui comitet stiintific: crearea unui comitet editorial care si fie
responsabil de gestionarea procesului de publicare si selectia articolelor. Atribuirea unui
editor principal care si coordoneze activitatea revistei.

Stabilirea regulilor de publicare: elaborarea unor ghiduri pentru autorii

Crearea unei platforme online pentru revista: lansarea un site web sub tutela ULBS, conectata
la pagina destinatd revistelor ULBS

Promovarea revistei: realizarea unei campanii de promovare a revistei in randul cercetitorilor
din cadrul universititii, dar si la nivel national si international, prin parteneriate cu alte

institutii academice si utilizarea platformelor online.

Aceste actiuni au fost deja demarate.

Pentru a stustine publicarea de calitate, este necesard stimularea $i susfinerea cercetdrii prin

finantare si resurse intrene gi extrene

Actiuni:

Identificarea surselor de finantare: cautarea de surse externe de finantare (proiecte europene,
granturi nationale i internationale) §i promovarea sistemului intern de acordare a
microgranturilor pentru cercetétori.

Dezvoltarea unui sistem de suport pentru aplicarea la granturi: organizarea de sesiuni intrene
de formare si workshopuri pentru colegi, care si-i ajute sa inteleaga procesul de aplicare la

granturi si sd scrie propuneri de succes.

De asemenea, propun promovarea colabordarilor internafionale si interuniversitare si crearea §i

dezvoltarea unor parteneriate cu institutii academice internationale pentru a creste vizibilitatea

cercetirii si a publicafiilor departamentului.

Actiuni:
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- Semnarea de acorduri de colaborare cu universitai internationale: stabilirea unor parteneriate
cu universitati si centre de cercetare relevante din afacerea internationala pentru a facilita
mobilitatea cercetétorilor si schimbul de idei.

- Organizarea de conferinte si workshopuri internationale: planificarea unor evenimente
academice internationale, care si adune cercetdtori din diferite coluri ale lumii, promovénd
astlel rezultatele cercetarilor si consolidand reteaua academica.

- Colaborarea cu reviste internationale: stabilirea unor parteneriate pentru a publica articole din

cadrul departamentului in reviste internationale de prestigiu.
Se va impune ca necesard $i monitorizarea si evaluarea impactului cercetirii
Actiuni:

- Monitorizarea numérului de articole publicate, al impactului acestora (citari, colaboriri
internationale), si al numarului de granturi céstigate.

- Elaborarea unui raport anual al activitdtii de cercetare, care s includa realizirile si
dificultatile intimpinate de cercetatori,

- Colectarea de feedback de la autorii revistei sl cititorii acesteia, pentru a imbunitati procesul

de publicare si calitatea cercetirii.
Termen de implementare: 12-24 luni pentru implementarea integral a planului.

Resurse necesare: Buget pentru finanfarea revistei, suport pentiu granturi, infrastructura pentru

organizarea de evenimente, colaboriri internationale.

4. Optimizarea si modernizarea infrastructurii si dotérilor bazei materiale a departamentului
pentru a sprijini procesul educational si de cercelare, asigurdnd condifii de invétare si

dezvoltare la standarde inalte.

Primul pas va fi evaluarea infrastructurii existente §i identificarea nevoilor si punctelor slabe ale

infrastructurii actuale in scopul unei modernizari eficiente.

- Actiuni:

- Evaluarea stirii sililor de clasi, laboratoarelor, echipamentelor didactice silT.
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- Consultarea cadrelor didactice si a studentilor pentru a stabili nevoile prioritare de dotare.
- Compararea infrastructurii existente cu cele mai bune practici din domeniul educational si de

cercetare.

Apoi crearea unui plan concret de modernizare a bazei materiale, tindnd cont de cerintele

educationale si de cercetare.
Actiuni:

- Stabilirea prioritatilor: Identificarea echipamentelor si infrastructurii care trebuie modernizate
sau achizitionate (de ex., laboratoare moderne, platforme VR pentru invafare, echipamente
I

- Bugetarea modernizarii: Elaborarea unui buget detaliat pentru implementarea schimbdrilor

necesare.
Colaborarea si deschiderea conducerii universititii este esenfiald in realizarea acestui obiectiv.
Actiuni:

- Elaborarea unui raport detaliat pentru conducerea universitifii, evideniind impactul pozitiv al
modernizirii asupra procesului educational si de cercetare.

- Organizarea de intdlniri periodice intre departament si conducerea universitatii pentru a
monitoriza progresul si pentru a asigura alocarca fondurilor necesare.

- Eventual colaborarea cu conducerea universitdtii pentru a identifica surse suplimentare de

finantare, cum ar fi proiecte de cercetare sau parteneriate public-private.

Termen de implementare: 24-38 luni

5. Concluzie

Candidatura mea pentru functia de director al Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic
reprezintd angajamentul meu de a contribui activ la dezvoltarea acestui departament printr-o viziune
proaspitd, inovatoare si orientatd cétre autenticitate, cu intelegerea in profunzime a provocdrilor

sistemului, dar si a celor chiar din interiorul departamentului. Planul managerial propus este construit
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pe o analizd realista si detaliatéd a contextului si nevoilor actuale, urmérind adaptarea continui a
procesului educational, recrutarea unui personal didactic atat de necesar si cresterea vizibilitatii
cercetdrii stiintifice. Viziunea mea se centreazi pe crearea unui mediu stimulativ i incluziv, care si
sprijine atdt dezvoltarea profesionals a cadrelor didactice, cat si formarea unor profesionisti capabili
sd raspunda provocarilor educatiei moderne, M angajez s colaborez activ cu toate partile implicate
si sd implementez masuri eficiente pentru atingerea acestor obiective, contribuind astfel la

transformarea §i imbunititirea educatiei in Roménia.
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